
Onko toimenpiteillä yhteys 
yrityksen liiketoimintaan ja 

strategiaan?

Arvioidaanko toimenpiteiden 
vaikuttavuutta KPI- ja 

prosessimittareilla?

Ovatko yritysjohto ja esihenkilöt 
sitoutuneita kehittämiseen?

Onko jo suunnitteluvaiheessa 
ennakoitu monivuotisuutta?

Onko toteutus kustannustehokas? Muodostavatko tavoite, mittarit 
ja seuranta prosessin?

Onko hankkeessa huomioitu 
viestintä ja työnantajakuva?

Mitkä tekijät tukevat vaikutusten 
pysyvyyttä?

Tukevatko keskeiset 
sidosryhmät tavoitteiden 

saavuttamista?

YHDEKSÄN KYSYMYSTÄ VAIKUTTAVUUTEEN
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Kaikki johtamisen ja henkilöstön kehittämistoimenpiteet eivät ole vaikuttavia. Seuraavien kysymysten avulla organisaation 
johto ja eri sidosryhmät voivat lisätä investointien liiketoimintalähtöisyyttä ja arvioida kustannusvaikuttavuutta.
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